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Карта коррупционных рисков 
учреждения здравоохранения «Брестская городская детская поликлиника № 2»

№ 
н/п

Коррупционно-опасная 
функция

Степень 
риска: 
низкая 

средняя 
высокая

Типовые си туации (область 
деятельности, где возможны 

коррупционные риски)

Меры по управлению 
ко рру п ни о н н ы м и ри с кам и

Контролер/ 
исполнитель

Организация 
деятельности 
учреждения 
здравоохраттения 
«Брестская городская
детс кая 11 ол и кли н и ка
№ 2»

Средняя Использование своих служебных 
полномочий при решении личных 
вопросов. связанных с 
удовлетворением материальных 
потребностей должностного лица или 
его родственников, либо личной 
заи нтересован нос™

Собл юден ие ру ко водителям и
структурных подразделений и 
работ и кам и т ребова!i и й
ант икоррупционного 
законодательства, ознакомление 
работников с ответственностью 
за совершение коррупционного 
правонарушения.

Главный врач, заместитель 
главного врача, руководители 
стру кту рн ых и одразделен и й. 
начальник хозяйственной 
службы, главная медицинская 
сестра, главный бухгалтер, 
главный экономист планово­
экономического сектора, 
специалист по кадрам

2. Работа со 
служебной 
информацией.
п срсон ал ьн ым и дан н ыми

Высокая Использование в личных или 
групповых интересах информации, 
полученной при выполнении 
служебных обязанностей, если такая 
информация не подлежит 
официальному распространению. 
Попытка несанкционированного 
доступа к информационным 
ресурсам.

Мониторинг соблюдения 
руководителями и специалистами 
всех уровней подчиненности 
требований антикоррупционного 
законодательства, анализ и 
оценка соблюдения работниками 
требований антикоррупционного 
законодательства Республики 
Беларусь. Разъяснение 
нормативных документов, 
регламентирующих вопросы

Главный врач, заместитель 
главного врача, руководители 
структурн ых подразделений, 
секретарь приемной, 
начальник хозяйственной 
службы, главная медицинская 
сестра, главный бухгалтер, 
главный экономист планово­
экономического сектора, 
специалист по кадрам, 
заведующий сектором



предупреждения и
11 роти водействи я корру гщи и.

автоматызи рован 11 ых с и стем 
управления, юрисконсульт

3. Сдача в аренду
государственного 
имущества

Средняя Заключение договоров аренды, выбор 
арендаторов. Своевременность 
взыскания арендной платы. 
Необоснованная сдача в аренду 
(без возмезди ос пол ьзо ван ие) 
I юсуцарстве  11 н о го им у 11 юства 
(оборудования, помещений).

Соблюден ие законодательства 
Республики Беларусь при
заключении договоров аренды. 
Контроль за своевременностью 
взыскания арендной платы.
Привлечение к дисциплинарной 
ответственности лиц.
допус ти вших нарушения.

Главный бухгалтер, главный 
экономист планово- 
экономи ческот о сектора, 
экономист планово­
экономического сектора, 
юрисконсх.' ।ы. тех ник

4. Оплата груда Высокая Оплата рабочего времени не в полном 
объеме. Оплата рабочего времени в 
полном объеме в случае, когда 
сотрудник фактически отсутствовал на 
рабочем месте. Несвоевременное 
предос i авление необходимой 
документации в обслуживающие 
банки для перечисления заработной 
платы на кар г-счета сотрудников.

Использование средств на 
оплату груда в строгом 
соответствии с требованиями 
законодательс! ва Республики 
Беларусь. постоянное 
функционирование комиссии за 
соблюдением трудовой и 
исполнительской дисциплиной, 
постоянный мониторинг за 
сроками перечисления 
заработной платы, 
осуществление внутреннего 
аудита финансово­
хозяйственной деятельности.

Главный бухгал тер, главный 
экономист планово­
экономического сектора, 
комиссия за соблюдением 
трудовой и исполнительской 
дисциплиной, ответственные 
лица за составление графиков 
работ и ведение забелей 
использования рабочего 
времени

5. Принятие решений об 
использовании 
бюджетных средств

Средняя 1 (ецелевое использование бюджетных 
средств. принятие решений о 
расходах. неэффективное 
планирование и сопутствующие 
должностные злоупотребления.

Собл юден ие требовал и й 
законодательства Республики 
Беларусь, регулирующего 
формирование и использований 
средств местного бюджета, 
про веде н ие разъясн ител ьн о й 
работы о мерах ответственности 
за совершение коррупционных 
правонарушений.

Главный врач, заместитель 
главного врача, главный 
бухгалтер, главный экономист 
планово-экономического 
сектора, специалист по 
организации закупок

2



6. Ocymeo вление
i осударствен ных закутюк

Высокая (
i
)cy m cc i вленис нимых пржВы сокаяi IРа 
о сударс гневных <заку в о к1. срок;пр 
удовлстворения потре он ос ту л 
определение объема необходим!он 
средств, необоснованное расширен с р 
(ограничение) круга возможнт( ог 
поставщиков, необоснованн по 
расширение (сужение) крура 
удовлетворяющей потребноеуд 
п роду к ни и. необоснованн ир 
расширение (ограничение) упрощенра 
(усложнение) необходимых услов (у с 
договора и оговорок относительно 'до 
исполнения, необоснованнис 
завышение (занижение) цены объе зав 
закупок; необоснованное усложнензак 
(упрощение) процедур определен (у 
поставщика, неприемлемые критер по 
допуска и отбора поставщитдо 
отсутствие или размытый перечеот 
необходимых критериев допуска ; не 
отбора, способ выбора размещенот 
заказа по срокам, цене, объекзак 
особенностям объекта закупиос 
конкурентоспособности и специфи ко 
рынка поставщиков, размещен ры 
заказа аврально в конце гозак 
(квартала). необоснованн (кв 
затягивание или ускорение процесзат 
осуществления закупок, совершеносу 
сделок с нарушением установленносде 
порядка требований закона в личньпо 
интересах, заключение договора бин 
соблюдения установленн соб 
процедуры, отказ от проведен пр 
мониторинга цен на товары и услугмо 
предоставление заведомо ложнтпр

сстановкалм ним ых1 приоритетов1 по 
едмету.ОК ТОВЕобъемам.01 и уссрокам 
овлеiворения Закона Рспотреб ности 
рсдеден ис объема бснеобходим ы \ 
едез । в. ув еобо с 11о ван вое ра с в в i ре в и 
раничен ие)ie кругазаклвозможных 
м антиков. с ко необоснованное 
сширениеение г(сужение)язаннькруга 
в, ic гворяющей осущеспотребности 

одукции.ственных знеобоснованное 
сши рениек(о граничение)Купро щение 
ложней1ис)ОНнеобходим ых услови й 
говора01иа оговорок относительно их 
полнения. необоснованное
ышение (занижение) цены объекта 
\ нок: необоснованное усложнение 
рощение) процедур определения 
сJавщика. неприемлемые критерии 
пуска и отбора поставщика 
утствие или размытый перечень 

обходимых критериев допуска и 
ора, способ выбора размещения 
аза по срокам, цене, объему 
бенностям объекта закупки

нкурентоспособности и специфики 
нка поставщиков. размещение 
аза аврально в конце года 
артала). необоснованное
ягивание или ускорение процесса 
11тествлс! 1и я заку нок. со вершен ие 
лок с нарушением установленного 
рядка требований закона в личных 
тересах, заключение договора без 
людени я установят 1ной
оцедуры. отказ от проведения 
ниторинга цен па товары и услуги, 
едоставление заведомо ложных

Комиссия по организации j 
проведения процедур

, 
комиссия по противодействию

е коррупции

3



сведений о проведении мониторинга 
цен на товары и услуги.

7-

Регистрация 
материальных ценностей 
и ведение баз данных 
материальных ценностей. 
Сохранность 
материальных ценностей

Низкая Несвоевременная постановка на учет 
м атериальн ы х це11 ностей. 
Умышленно досрочное списание 
материальных средств и расходных 
материалов с регистрационного 
\ чета. Отсутствие регулярного 
контроля наличия и сохранения 
имущества. Инвентаризация активов.

Организация работы по контролю 
за деятельностью материально- 
ответственных лиц.
ознакомление материально-
ответственных лиц с мерами 
ответственности за совершение 
коррупционного 
правонарушения, проведение как 
внутреннего контроля
фи nai юово-хозяйствен ной 
деятельности, контроль за
организацией сохранности
м ате р и ал ь н ы х це н ноетей,
привлечение к дисциплинарной 
ответственности лиц.
допуст ивших нарушения
проведения инвентаризации.

Главный бухгалтер, комиссии 
по инвентаризации, главная 
медицинская сестра, 
начальник хозяйственной 
службы. сестра-хозяйка, 
м а те ри ал ьно ответствен н ые 
лица структурных 
подразделений

8. Прием на работу
сотрудников

Средняя Предоставление не предусмотренных 
законом преимуществ. 
Использование в личных или 
групповых интересах информации, 
полученной при выполнении 
служебных обязанностей, если такая 
информация не подлежит 
официальному распространению. 
Попытка несанкционированного 
доступа к информационным 
ресурсам. Искажение, сокрытие или 
предоставление заведомо ложных 
сведений в отчетных документах.

Разъяснительная работа с 
ответственными лицами о мерах 
ответственности за совершение 
коррупционных 
правонарушений. Проведение 
собеседования при приеме на 
работу. Соблюдение
утвержденной 
антикоррупционной политики 
учреждения. Ознакомление с 
организационно 
распорядительными 
документами, 
регламентирующими вопросы
предупреждения и

Главный врач, заместитель 
главного врача, специалист по 
кадрам

4



L

противодействия коррупции в 
поли клини кс. Разъясне; i ие
работникам о мерах
ответственности за совершение 
коррупционных 
правонарушений.

9. Проведение 
квалификационных 
экзаменов работников по 
присвоению 
квалификационных 
категорий, аттестаций на 
соответствие занимаемой 
должности

11изкая Необъективная оценка деятельности 
работников.

Комиссионное принятие решения. 
Разъяс нен ие ответствен н ы м
лицам мер ответственности за 
совершение коррупционных 
правонарушений.

11 редс сдатель 
квалификационной комиссии. 
11редседатель аттестационной 
комиссии. члены
аттестационной и
квалификационной комиссии

К). Повышение уровня
квалификации

Средняя Выдача направлений на обучение 
(врачи, средний медицинский 
персонал)

11редупреждение о персональной 
ответственности специалиста по 
кадрам.так и работников 
поликлиники, запрашивающих 
направления на курсы повышения 
квалификации

Главный врач, заместитель 
главного врача, специалист по 
кадрам

И. Оформление и выдача 
листков 
нетрудоспособности, 
справок о временной 
нетрудоспособности, 
направлений на
лабораторные и
высокотехнологичные 
исследования (КТ. МРТ), 
иных документов

Высокая Выдача листков нетрудоспособности 
(справок о временной 
нетрудоспособности) при отсутствии 
клинических признаков заболевания 
у пациента, в том числе за 
вознаграждение. Выдача листков 
нетрудоспособности (справок о 
временной нетрудоспособности) и их 
продление в отсутствие пациента. 
Потеря и хищение листков 
нетрудоспособности (справок о 
временной нетрудоспособности), 
заведомо ложное их списание без

1 Доведение мониторингов за 
обоснованностью выдачи листков 
нетрудоспособности (справок), 
оценки качества медицинской 
экспертизы 2-х уровней. 
Проведение мониторингов за 
обоснованностью выставления 
диагнозов. Привлечение к 
дисциплинарной ответственности 
лиц. допустивших нарушения

Главный врач, заместитель 
главного врача, врачебно­
консультационные комиссии, 
ру ко води тел и стру кту рн ы х 
11 одраздел ен и й (отделен и й, 
кабинетов), врачи-педиатры, 
врачи-специалисты.

5



информирования о данном факте 
адм и 11 ис грани и поли кли ники.
Необоснованная выдача пациенту 
направлений на лабораторные и 
высокотехнологичные исследования 
(КТ. МРТ). иных документов, в том 
числе за вознаграждение.

12 Организация работы
врачебно- 
консультационной 
комиссии (ВКК), иных 
комиссий.
решение экспертных
вопросов

Высокая Установление инвалидности при 
отсутствии ограничений 
жизнедеятельности или изменение 
степени утраты здоровья по просьбе 
пациентов. Утяжеление диагноза с 
целью изменение степени у граты 
здоровья. Г1 редоста в. i с н и е 
недостоверной информации в 
медицинских документах. Выдача 
заключений ВКК, определение 
показаний к обучению на дому, 
освобождению от экзаменов, 
санаторно-курортному лечению, 
оздоровлению, внесение в пользу 
пациента несуществующих сведений 
о состоянии его здоровья или 
сокрытие имеющихся заболеваний 
(допризывное медицинское 
освидетельствование, поступление в 
учебные заведения и т.п.); 
необоснованный отказ в 
представлении пациента на ВКК при 
наличии показаний в нарушение 
законодательства; создание пациенту 
препятствий представления на ВКК и 
удлинение сроков представления 
(путем назначения дополнительных 
исследований и консультаций 
врачей-специалистов сверх

Соблюден и е работн и кам и 
требований законодательства 
Республики Беларусь, 
регулирующего установление 
инвалидности. I Доведение 
мониторингов за 
обосно ван ностью выставл ei i и я 
диагнозов. Проведение 
одномоментно- контрольных ВКК. 
Проведение выборочных
мониторингов для оценки
качества оказания медицинской 
помощи и проведения
медицинской экспертизы.

Принятие организационных и 
дисциплинарных мер для 
предотвращения нарушений.

Главный врач, заместитель 
главного врача, председатель 
врачебно-консультационной 
комиссии. члены иных
комиссий

6



утверждён вых нормати вными
документами).

13. Оформление и выдача 
медицинских справок о 
состоянии здоровья, 
выписок из медицинских 
документов.

Средняя

Необоснованное направление 
пациентов на госпитализацию в 
стационары без показаний. Оказание 
медицинской помощи за 
вознаграждение. 11еобоснованная 
выписка лекарственных средств на 
льготной основе.
Работа с представителями 
иностранных фармацевтических 
компаний.

Многоуровневый контроль за 
доступностью и качеством 
оказания медицинской помощи 
населению. Проведение 
мониторинга для оценки 
качества оказаниям медицинской 
помощи. Соблюдение 
требований законодательства 
Республики Беларусь, 
регул и ру юще го оказан и с 
медицинской помощи 
населению.

Главный врач, заместитель 
главного врача. врачебно­
консультационные комиссии, 
руководители структурных 
п одразделе н и й (отделен и й. 
кабинетов), врачи-педиатры, 
врачи-специалисты.

14. Формирование 
формулярного перечня 
лекарственных средств 
для УЗ «Брестская
городская детская
поликлиника №2»

Средняя

Включение медицинских препаратов 
определенных фармацевтических 
производителей

Ежегодно осуществлять 
контроль за обоснованнос тью 
включения в формулярный 
перечень тех или иных 
н аи мено ван и й лекарствен пых 
средств.

Персональная ответственность 
лиц, ответственных за данный 
раздел работы за нарушение 
коррупционного 
законодательства.

Главный врач, заместитель 
главного врача. главная 
медицинская сестра

15. Выписка лекарственных 
препаратов (в т.ч. на 
бесплатной основе), 
обеспечение техническими 
средствами социальной 
реабилитации, изделиями 
медицинского назначения

Высокая Обеспечение лекарственными 
препаратами лиц, не нуждающихся в 
лечении
Включение медицинских препаратов 
определенных фармацевти ческих 
производителей

Запрет на работу представителей 
иностранных фармацевтических 
кампаний в учреждении

Ежемесячное проведение 
мониторинга для оценки 
обоснованности выписки

Главный врач, заместитель 
главного врача, руководители 
структурных подразделений 
(отделений и кабинетов), 
врачи-специалисты. врачи- 
педиатры

7



Умышленное не информирование 
пациентов и их законных 
представителей об имеющихся 
льготах в обеспечении 
лекарствен 11 ым и 11 репаратам и. 
техническими средствами социальной 
реабилитации, изделиями медицинского 
назначения

льготных рецеп тов на получение 
лекарственных средств.

16. Обращения граждан и 
юридических ниц

Средняя Сообщение о коррупционных 
проявлениях в письменных 
обращениях, в том числе 
поступивших в ходе личного приема 
граждан, в ходе анонимного 
анкетирования пациентов и 
сотрудников, « телефона доверия», 
«горячей линии».

11остоянный мониторинг
обращений граждан и
юридических лиц. информации 
поступающей на «телефон 
доверия», «горячую линию», 
анализ анонимного
анкетирования на предмет 
наличия сведений о
коррупционных проявлениях, 
привлечение к дисциплинарной 
ответственности лиц.
допустивших нарушения.

Главный врач, заместитель 
главного врача, лица, 
ответственные за организацию 
работы с обращениями 
граждан в структурных 
подразделениях

17. Назначение
сти мул и ру ю щи х в ы пл ат 
и вознаграждений 
руководителям и 
работникам учреждения

Средняя Необъективная оценка деятельности 
работников. необоснованное 
завышение (занижение) размеров 
выплат стимулирующего характера и 
вознаграждений.

Работа комиссии по
у стан о вл ci I и ю сти мулирующи х 
выплат работникам.
Использование средств на 
стимулирующие выплаты в 
строгом соответствии с
требованиями законодательства 
Республики Беларусь,
Положением о премировании и 
материальном стимулировании.
Соблюдение принципов социальной 
справедливости, прозрачности и 
общедоступности решений
комиссии для работников. 
Р азъяс пен и е ответствен н ы м
лицам мер ответственности за 
совершение коррупционных
правонарушений.

Главный врач, заместитель 
главного врача, комиссия по 
подведению итогов работы и 
премированию, комиссия по 
противодействию коррупции

X



IS. C’oc i пиление графиков 
работы и ведение табелей 
учета рабочего времени. 
Контроль трудовой и 
исполнительской 
дисциплины

Средняя Отражение недостоверной 
информации в графиках работы и 
табелях уче та рабочего времени.

Осуществление контроля за 
достоверность отражения
информации в графиках работы и 
табелях учета рабочего времени, 
проведение внезапных проверок 
отработки рабочего времени, 
привлечение к дисциплинарной 
ответствен i iости л и ц,
допустивших нарушения при 
составлении графиков работы и 
ведении табелей учета рабочего 
времени.

Главный бухгалтер, павный 
эко н ом ист н ла н о во -
экономического сектора,
ру ко води тел и огрукту рных
подразделений, о i вс тешенные 
лица за составление графиков 
работ и ведение табелей 
использования рабочего
времени. комиссия по
соблюдению трудовой и 
исполнительской 
дисциплины.

г Оказание платных 
медицинских услуг 
гражданам Республики 
Бедару с ь. и ностран и ым 
гражданам и лицам без 
гражданства

Средняя Несоблюдение прейскурантов на 
платные медицинские услуги. 
Нарушение порядка оказания 
медицинской помощи иностранным 
гражданам и лицам без гражданства. 
Нормативные правовые акты, 
м ежду народ! 1 ые договоры. 
регламентирующие порядок оказания 
медицинской помощи иностранным 
гражданам и лицам без гражданства.

Расширение перечня платных 
медицинских услуг. Запись 
очередное™ на платные 
медицинские услуги 
регистраторами по талонной 
системе.

У тверж;ie н и с прейскурантов 
платных медицинских услуг.

Мони горит соответствия 
прейскурантов на платные 
медицинские услуги с оплатой по 
договору возмездного оказания.

Контроль за соблюдением 
требований нормативных 
правовых актов, 
ре гл аме н ти ру ю щи х порядок 
оказания медицинской помощи 
иностранным гражданам и лицам 
без гражданства.

Главный врач. заместитель 
главного врача. главный 
бухгалтер, руководители
структурных подразделен и й 
(отделе н и й. к аб и ке го в).
юрисконсульт, 
экономист планово­
экономического сектора
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20. Осуществление 
админ истративных 
процедур

рти щяя Выдача вь>1Г Щжи 113 медининеких мертворожден и и). Выда 
до кУ'.1СНТ<ТВ. меД1гЩИНСКОйс п равки о 

|сразмере заработной платы, 

собия >с на4детей и периоде е временной д и периоде 1е 

о1КЛнеполучении ВИ пособия О 

ходе на"работу*до истечени енр;ди о рруа(дтной платы, о 

уходу Кза бребенком 1врвозрас 

вы и ап. прек а ении детей, о прекращении чо и выплат 
бпудержании а алиментовэаиеи 
до 3 лег и прекращении выплаты 
пособия: об удержании алиментов и их 
размере.

р
язимсз рождением!Сребенка,о

УХ ребенком . по по 
нетрудоспособности по 
собности:бенк< по по

1 ребс 1к •пости по

ременн 
уходу за 
ход)иной

реме. рреоевком в возрасте до о лет и ребенком-
соб]юстизозраспозо 18уходу

1 возрасте и до 3{лея<иребенко 
К Н И'жки. Вьлдача справки’ о мс:сте 
Рвбвозрастеидом 18 лет.:ности, о

писки Р(копи ) ь захождении В
отпуске по уходу за ребенком до
Вы дача1Я исправки: о

ча ОВ! последними за предст о।встственн]д< должнос тирди д. 
о!л запрош1енной

го W ()с\вщсствлсние /ры (В с щсствлсниеосотк'ИНС •с "ГИ многоступс!иыгые). 
на!in пых в процедур13}при е 

я: М необ ио редставлениой или 
запрошеншх одимых юрмации. 

тесу док ументо винис(свеIд 

ы ,дпредусмотренные сех 
р

хЖ}законода яс.яься вомв
ZСвоевременное
за ко 11 одател ьст вом с роки.
С во заявияслсй уведомято ие 

и™админися рая ивномМ адмшшстративном р тени и и 
о13ЪразъясненIиецка по 

й™о бжалования случая (в 
11 ре, iy с ^допгренных
аIKOпредусмотренныхшс 

й об законодая ел вся вомi 
и досюверитд ая ел вся в ом) 

а:упв!Собщсд осяу иных м 

-Wи ИС досто верной ^ДУРах. Качествед остоверно ин

рабеосуществляемых1ЫМИ 
й рш админися рати вны 
веден д минися ративных 
е;лоКачссясвенная

авл енной Ф или замести тель 
главного врача. главный 
информации. ветственные 

з<а ос,ущеез влениеминисярая ив-
админисграиншых процедур
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